我院首届“创青春”大学生创业大赛项目

计划书

          项目名称：________________________  
          主营范围：________________________

          负 责 人：________________________

______年______月

撰写要求： 

《项目计划书》统一用A4纸版式，字数要求不低于5000字，文字内容要求用四号楷体字，文档保存名称为：XXX（团队主要负责人姓名）项目计划书。
一、计划摘要

计划摘要一般包括以下内容：项目介绍;主营产品（服务）的业务范围;市场概貌;营销策略;销售计划;项目发展计划;管理者及其组织;财务计划;资金需求状况等。
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二、项目介绍

项目介绍的内容包括：主营产业、产品和服务、项目的竞争优势以及所处阶段等基本情况。
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三、战略规划

战略规划的内容一般包括：项目的现状、宗旨和目标，项目的内容和质量的提升空间，数量的提升计划，质量的改进计划，发展规划和策略等。
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四、创业组织结构

组织结构的内容包括：团队成员间的分工、分组、协作、联系等要素之间的相互关系。    
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五、产品服务

产品（服务）介绍应包括以下内容：产品（服务）的概念、性能及特性;主要产品（服务）介绍；产品（服务）的市场竞争力；产品（服务）的研究和开发过程；发展新产品（服务）的计划和成本分析；产品（服务）的市场前景预测；产品（服务）的品牌和专利。 
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六、市场预测

市场预测应包括以下内容：市场现状综述;竞争厂商概览;目标顾客和目标市场;本项目产品（服务）的市场地位;市场区格和特征等等。 
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七、生产、营销计划

生产制造计划应包括以下内容：产品制造和技术设备现状；新产品投产计划；技术提升和设备更新的要求；质量控制和质量改进计划。  

   营销策略应包括以下内容：市场机构和营销渠道的选择、营销队伍和管理、促销计划和广告策略、价格决策。
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八、财务规划

财务规划一般要包括以下内容：项目计划书的条件假设、预计的资产负债表、预计的损益表、现金收支分析、资金的来源和使用。
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九、风险与退出

风险的主要内容包括：项目在实施过程中面临的运营、资金、政策、经营管理等风险。退出主要指：在项目运行过程中，面临重重困难，无法维持时的退出方法。
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（表格不够可另附纸）

