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鄂尔多斯市羊绒产业发展研究
［摘要］羊绒产业在鄂尔多斯经济发展中占有重要地位，是其经济发展支柱之一。在羊绒产业的发展过程中，既取得了成就，也呈现出了一系列问题。本文在简单介绍鄂尔多斯羊绒产业的发展概况之后，分析了其发现中存在的主要问题，例如原料市场的不稳定、产品组织结构不合理、人才匮乏以及政府协助力度不够进行了探索等，最后从稳定原材料市场、实施品牌战略、引进专业人才、政府加强支持等方面提出了对策建议。
［关键词］鄂尔多斯；羊绒产业；品牌战略


Study on the Cashmere Industry Development in ORDOS

ABSTRACT: Cashmere Industry in ordos economic development plays an important role in economic development, and it is one of the pillars. In the process of the development of cashmere industry, both made achievements, also presented a series of problems. This article simply introduces the development course of ordos cashmere industry for its success, and made sure to appear, a series of problems, such as raw material market instability, product structure unreasonable, lack of talented and government assistance is inadequate explored ", finally puts forward some solving measures.
KEY WORDS: Ordos, Cashmere Industry, Brand Strategy
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鄂尔多斯市羊绒产业发展研究
羊绒产业是鄂尔多斯市重要的特色优势产业之一。鄂尔多斯羊绒产业从20世纪70年代开始起步，到90年代进入发展的鼎盛时期，羊绒加工企业发展到200多户，从业人数1万多人，已形成年生产各种羊绒制品700多万件，羊绒纱1300吨、无毛绒500吨的生产能力，并创出了“鄂尔多斯”、“伊司米”等知名品牌。经过多年努力，鄂尔多斯市羊绒产业发展很快，优势显现。目前，羊绒制造业已经有了一定的规模，羊绒加工业连续几年利润增长，以羊绒制品为标志的纺织品出口对鄂尔多斯市外贸出口的推动越来越大，羊绒产业对鄂尔多斯市经济的发展作出了重要的贡献。
一、特色产业理论概述

（一）特色产业
（二）特色产业的主要经典理论
（三）特色产业近期研究成果

（四）特色产业研究的趋势（或不足）

（五）发展特色产业的意义

二、鄂尔多斯市羊绒产业发展概况

鄂尔多斯市地处内蒙古西南部的鄂尔多斯高原，深居内陆，极端大陆性气候显著，是畜牧业古老的发源地之一。草料资源丰富，得天独厚的地理条件孕育出了阿尔巴斯绒山羊等优良的畜产资源。
鄂尔多斯市山羊绒从总体上来看:纤维细长，手感柔软，长度适中，条绒度较高，油性好，拉力弹性强，含粗毛少，绒松适中，呈圆球状。特别是阿尔巴斯绒山羊所产羊绒品质更优，被誉为“钻石纤维”。
（一）发展历程
20世纪80年代初期,鄂尔多斯绒纺行业还处在起步阶段，1979年建立了当时中国唯一以羊绒为原料和生存基础的企业伊盟羊绒衫厂，也是第一家“以补偿贸易方式”从日本引进全套羊绒加工生产技术设备的亚洲规模最大、技术最先进的羊绒衫厂，开了国营工业企业进行改革的先河，为鄂尔多斯市羊绒加工业起步阶段的象征性标志。90年代,绒毛市场进入全面放开时期，此时的鄂尔多斯市羊绒加工业在国内同行业中稳居其首，达到了空前的快速发展，随着资本的积累、技术进步，以鄂尔多斯集团为领头企业率先开始突破和超越，向高、深、精、新的羊绒制品领域进军，向发达国家提出挑战，并且最终取得胜利，成为羊绒产业新的领潮者，使鄂尔多斯地区羊绒产业的发展达到了高峰。

（二）发展现状 

1.产业规模

2.产品结构

3.主要企业

4.……

（1）

三、鄂尔多斯市羊绒产业发展中存在的主要问题
鄂尔多斯依托自然地理资源，羊绒产业的发展取得了辉煌的成就，但是近年来,在发展的过程中,也呈现出一系列问题，1996年……，到2007年底仅有50余家绒纺企业勉强开工生产，2008年，规模以上绒纺企业31户，实现总产值4.3亿元，同比下降29%，实现增加值1.6亿元，同比下降29.1%[1]。
（一）原料市场不稳定

原料市场的不稳定影响到鄂尔多斯市羊绒产业的快速发展……，见表1。
表1                    ***收入表                     单位：万元 
	1978
	1988
	1998
	2008

	
	
	
	


资料来源：***统计局．***统计年鉴（2009）．北京：统计出版社出版．2010

（二）产品结构不合理

鄂尔多斯市有羊绒企业200余家，年销售量在100万元以上的企业有86家。但总体上看，形成规模经济的屈指可数，小加工企业仍有很多。仅就鄂尔多斯市羊绒加工企业而言，其加工能力至少为2.5万吨，仅59家重点加工企业每年就需消耗1.22万吨原绒，这一数字与全世界产绒量极为相近。目前，……
（三）产业技术人才匮乏

现代企业管理思想认为：“企业的竞争，归根结底是人才的竞争，企业的优势，归根结底是人才的优势。”导致鄂尔多斯市羊绒产业发展不健全的主要原因是技术创新周期长、速度慢……

（四）政府协助力度不够

从利益联结机制看，龙头企业与农牧民之间的利益联结机制很弱，有的只是单纯的收购关系，订单的责任关系……鄂尔多斯地区羊绒产业龙头企业与农牧民之间的联系在纵向的生产、加工、销售上较广泛……

四、促进鄂尔多斯羊绒产业健康发展的对策建议

由于近年来绒纺行业不景气，绒纺霸主的地位受到了挑战，造成这种不利局面的主要原因并不完全是受国际金融危机的影响，而是产业自身长期粗放式经营和无序竞争所致。针对以上问题，要实现鄂尔多斯羊绒产业健康发展，应着重从以下四个方面着手。

（一）多措并举稳定原料市场

羊绒产业是一个资源依托型产业，原料的占有程度极大地影响产业的发展。鄂尔多斯市羊绒企业要进一步加大原料资源的控制力。相关部门和行业协会要……
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图1  立体农牧业示意图

（二）加快羊绒制品品牌化经营

羊绒产品是一种外向型出口产品，国际市场的需求变化是羊绒加工的市场晴雨表，旺盛的需求和有限的供给是市场趋势……品牌战略，该战略实施的目的就是增强消费者的认知程度，以鄂尔多斯市最大的两个品牌“鄂尔多斯”、“东达蒙古王”来说，若消费者对鄂尔多斯市品牌的认知程度深化到源于神奇的鄂尔多斯高……

（三）引进专业人才提升设计水平

缺乏优秀的设计人员、优秀的设计作品……，使羊绒服饰品牌成功要素做的更到位，提升自己的产品特色,提高产品的差别化程度。
（四）政府部门助力推动羊绒产业升级发展
从2006年开始，国家加大了对整个羊绒产业税收秩序的规范和整治力度，鄂尔多斯羊绒产业要实现跨越升级，就必须主动地推进规范，政府职能部门……
结  语

从经济学角度讲, 羊绒制品属于高档消费品, 无论是增加收入还是降低价格都会使需求量增加。随着羊绒工业的发展以及全世界人民生活水平的提高, 羊绒制品正在逐步迈向平民化, 消费需求逐年扩大。很多国家的制造商也在致力于打造低价位羊绒衫,羊绒市场的竞争已成为综合实力的竞争。羊绒产业作为鄂尔多斯四大支柱产业之一，羊绒企业必须提高产品的技术含量, 创建自主品牌。在面临环保和竞争环境严峻的影响下,注重与加强个性服务和品牌价值的竞争。
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